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会社概要 （2021年9月30日時点）

一 社 名 一 株式会社 メディカルシステムネットワーク （ MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd.）

一 代 表 者 一 代表取締役社長 田尻 稲雄 一 事 業 内 容 一 地域薬局ネットワーク事業
賃貸・設備関連事業
給食事業
訪問看護事業

一 設 立 一 1999年 9月 16日

一 所 在 地 一 札幌市中央区北10条西24丁目3番地

一 従 業 員 一 単体 331人 （ 連結 3,531人 ） 一 資 本 金 一 2,128 百万円

一 上 場 市 場 一 東京証券取引所 市場第一部 一 株 主 総 数 一 7,243名

発 行 株 式 総 数 30,642,600株 証 券 コ ー ド 4350

代表取締役社長
田尻 稲雄

医薬品卸会社出身

代表取締役副社長
秋野 治郎

調剤薬局出身（薬剤師）

代表取締役副社長
田中 義寛
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グループ理念

良質な医療インフラを創造し
生涯を見守る「まちのあかり」として
健やかな暮らしに貢献します

地域住民の健康を支えるグループとして、医療と生活の基盤を創造すること。
人々の暮らしと心に寄り添い、生きる喜びを支える存在として、いつもそこにいること。
住み慣れた場所で生涯安心して暮らせる「まちづくり」の一翼を担うこと。

すべては、地域の笑顔と未来のために。
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沿革
1999年 9月 ㈱メディカルシステムネットワークを設立

2001年 3月 薬局向けシステム開発を行う㈲システム・フォーを子会社化

2002年 3月 大阪証券取引所 ナスダック・ジャパン市場上場（現JASDAQ）

12月 調剤薬局事業開始

賃貸・設備関連事業開始

2007年 12月 高齢者専用賃貸住宅の運営を開始（ウィステリアN17開業)

2008年 9月 東京証券取引所 市場第二部上場

2010年 6月 東京証券取引所 市場第一部指定

2013年 11月 給食事業を開始

2016年 5月 訪問看護事業を開始

9月 医薬品製造販売事業を開始

2020年 1月 医薬品ネットワーク加盟件数5,000件達成

10月 調剤薬局向けのデジタルシフト事業を開始

2021年 3月 医薬品ネットワーク加盟件数6,000 件達成、市場シェア10％を獲得

2021年 9月 「プライム市場」を選択し東京証券取引所へ申請
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過去10年の業績推移

【当社グループ薬局店舗数】

【医薬品ネットワーク加盟件数・医薬品取扱高】

（単位：店舗）

（単位：件・億円）

【連結 売上高・営業利益】

（単位：億円） （単位：億円）
売上高は10年間で約2倍に ネットワーク加盟件数は10年間で約7倍に

店舗数は10年間で約1.5倍に
419

2022年3月期通期予想（2021年5月7日発表）

連結売上高※ 1,057 億円
連結営業利益※ 35 億円

医薬品ネットワーク加盟件数 7,300 件

※ なお、今後の新型コロナウイルス感染症の拡大や収束の状況等に
よって業績は変動する可能性があります。

6,700

2,150

6か月間
の実績

6か月
の実績

6か月間
の実績

6か月間
の実績

計画
1,057

計画
35

ｃ
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当社グループ店舗 計431店舗
（ケアプランセンター1店舗、コスメ・ドラッグストア8店舗、訪問看護ステーション3ヶ所を含む ）

グループ図（2021年9月30日時点）

※ 連結対象外

100 ％

77.7 ％

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％㈱ メディカルシステムネットワーク

地域薬局ネットワーク事業
賃貸・設備関連事業

訪問看護事業

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％ ※
㈱ 北海道医薬総合研究所 医薬品関連データ解析・書籍出版

㈱ さくらフーズ 給食事業

㈱ なの花北海道 調剤薬局事業 北海道エリア

㈱ なの花東北 調剤薬局事業 東北エリア

㈱ なの花東日本 調剤薬局事業 東日本エリア

㈱ なの花中部 調剤薬局事業 中部エリア

㈱ なの花西日本 調剤薬局事業 西日本エリア

㈱ トータル・メディカルサービス 調剤薬局事業 九州エリア

㈱ 永冨調剤薬局 調剤薬局事業 九州エリア

㈱ フェルゼンファーマ 医薬品製造販売事業
【ダイトとの合弁会社】

㈱ パルテクノ 保険事業・建築事業

アグリマス ㈱※ 介護予防デイサービス
介護予防プログラム配信

80 ％

㈱ ファーマシフト デジタルシフト事業
【デジタルHD子会社との合弁会社】

51 ％

100 ％ ㈲クリニクス 調剤薬局事業
北海道エリア
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医薬品製造販売部門

地域薬局ネットワーク事業 ①

デジタルシフト部門

医薬品ネットワーク部門



発注・在庫管理
システムをご提案
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医薬品ネットワーク ～ サービスの概要
■ネットワークへの加盟により、薬局経営における”悩み”を解決

医薬品卸

医薬品卸

医薬品卸

加盟店（薬局等）
6,281店舗

患者さま

なの花薬局
419店舗

「薬局の業務効率化」と「医薬品の流通合理化」を実現するオンリーワンのビジネスモデル
医薬品の流通コスト低減により、医療費の拡大抑制と持続可能な社会の実現へ貢献

当社が代行、
仕入価格を安定化

不動在庫消化
サービスをご提供

【 薬局の業務効率化 】
・価格交渉の代行
・不動在庫消化
・在庫管理システムの提案

(2021年9月30日時点)

【医薬品の流通合理化】
・オンライン発注推進
・薬局の適正な在庫管理

→返品・急配の削減 等

薬のロス
（廃棄処分）を

減らしたい

薬の発注や
在庫管理が

手間

卸各社との
価格交渉や
決済が手間

悩み 悩み悩み



在庫管理システム 薬・メディシスVAN
・加盟店向けオリジナル機能を実装の在庫管理システム
・自動発注機能
・適正在庫の自動計算
・不動在庫消化システムとの連携機能
・加盟店同士・別法人間での在庫共有が可能

業務効率の向上、薬剤コスト･時間･労力の削減
・医薬品卸会社との価格交渉を代行

→ 一括交渉により競争力のある仕入れ価格を実現
・在庫管理の精度向上

→ 加盟店の要望に沿った在庫管理・発注体制の
構築を合理的・経済的な観点から提案

・発注・決済などの業務効率を大幅に改善
→ 加盟店共通の発注システムを利用し、医薬品卸

会社との資金決済まで当社が一貫処理

②デッドストックエクスチェンジ

薬剤廃棄ロスを効率的に削減
・加盟店同士で医薬品のデッドストックを消化
・不動在庫をWeb上で登録し、引受店をマッチング
・店舗間での面倒な金銭授受は不要
・年４回実施し、平均８割程度の高い消化実績

認定薬剤師の研修会をサポート
・日本薬剤師研修センターの研修シールの申請から発行

までをサポート
・独自のｅ-ラーニングを構築

①薬剤師教育の支援ツールとして
②研修シール取得の一環として

・薬剤師採用の強化
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医薬品ネットワーク ～ サービスの概要

加盟店 加盟店MSNW

①医薬品サプライチェーンマネジメント ②不動在庫消化

④薬剤師教育のサポート③在庫管理システム

ネットワーク
加盟



医薬品ネットワーク ー 加盟店分布図（2021年9月30日時点）

全47都道府県にて事業展開
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（単位：件）

一　般
加盟店

当　　社
調剤薬局

合　計

北海道 185 121 306

東北 386 24 410

関東・甲信越 1,968 94 2,062

東海・北陸 1,230 44 1,274

近畿 919 55 974

中国・四国 674 21 695

九州・沖縄 919 60 979

合計 6,281 419 6,700

【 加盟件数内訳 】 北海道エリア 306
当社調剤薬局一般加盟店

121185

東北エリア 410
当社調剤薬局一般加盟店

24386

関東・甲信越エリア 2,062
当社調剤薬局一般加盟店

941,968
東海・北陸エリア 1,274

当社調剤薬局一般加盟店

441,230

近畿エリア 974
当社調剤薬局一般加盟店

55919

中国・四国エリア 695
当社調剤薬局一般加盟店

21674
当社調剤薬局一般加盟店

60919

979九州・沖縄エリア

2021年10月31日時点では
加盟件数 6,798件


ネットワーク加盟分布図



								（単位：件） タンイ ケン		一　般
加盟店 イッ ハン カメイ テン		当　　社
調剤薬局 トウ シャ チョウザイ ヤッキョク		合　計 ア ケイ

				true		01:		北海道 ホッカイドウ		158		122		280

				true		02:		東北 トウホク		311		22		333

				true		03:		関東・甲信越 カントウ コウシンエツ		1,584		88		1,672

				true		04:		東海・北陸 トウカイ ホクリク		1,056		47		1,103

				true		05:		近畿 キンキ		829		56		885

				true		06:		中国・四国 チュウゴク シコク		545		21		566

				true		07:		九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ		778		59		837

				true				合計 ゴウケイ		5,261		415		5,676



【 加盟件数内訳 】



加盟件数張り付け

		地区		都道府県		直営店舗		一般店舗		病院・施設		加盟店 カメイ テン		店舗合計		直営法人		一般法人		病院・施設		法人合計								2019.3月末 ガツ マツ

		合計				415		5,142		119		5,261		5,676		7		2,126		41		2,174				地域別集計 チイキ ベツ シュウケイ				ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		01:北海道		合計		122		134		24		158		280		1		92		12		105				北海道 ホッカイドウ				123		119		242

		01:北海道		01:北海道		122		134		24		158		280		1		92		12		105				東北 トウホク				23		205		228

		02:東北		合計		22		309		2		311		333		1		124		1		126				関東・甲信越 カントウ コウシンエツ				83		968		1,051

		02:東北		02:青森県		14		56		2		58		72		1		27		1		29				東海・北陸 トウカイ ホクリク				47		734		781

		02:東北		03:岩手県		1		38		0		38		39		0		16		0		16				近畿 キンキ				62		528		590

		02:東北		04:宮城県		4		82		0		82		86		0		35		0		35				中国・四国 チュウゴク シコク				22		275		297

		02:東北		05:秋田県		0		59		0		59		59		0		12		0		12				九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ				60		541		601

		02:東北		06:山形県		0		45		0		45		45		0		16		0		16				合計 ゴウケイ				420		3,370		3,790

		02:東北		07:福島県		3		29		0		29		32		0		18		0		18						前期4Ｑ ゼン キ		2019.3月末 ガツマツ

		03:関東・甲信越		合計		88		1,546		38		1,584		1,672		1		649		9		659				地域別集計 チイキ ベツ シュウケイ				ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		03:関東・甲信越		08:茨城県		7		104		3		107		114		0		44		2		46				北海道 ホッカイドウ				123		119		242

		03:関東・甲信越		09:栃木県		1		66		0		66		67		0		15		0		15				東北 トウホク				23		205		228

		03:関東・甲信越		10:群馬県		7		55		0		55		62		0		25		0		25				関東・甲信越 カントウ コウシンエツ				83		968		1051

		03:関東・甲信越		11:埼玉県		5		243		3		246		251		0		93		1		94				東海・北陸 トウカイ ホクリク				47		734		781

		03:関東・甲信越		12:千葉県		2		157		5		162		164		0		42		1		43				近畿 キンキ				62		528		590

		03:関東・甲信越		13:東京都		31		412		16		428		459		1		191		3		195				中国・四国 チュウゴク シコク				22		275		297

		03:関東・甲信越		14:神奈川県		34		316		11		327		361		0		142		2		144				九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ				60		541		601

		03:関東・甲信越		15:新潟県		1		75		0		75		76		0		36		0		36				合計 ゴウケイ				420		3,370		3,790

		03:関東・甲信越		19:山梨県		0		48		0		48		48		0		17		0		17						当期4Ｑ トウ キ		2020.3月末 ガツマツ

		03:関東・甲信越		20:長野県		0		70		0		70		70		0		44		0		44				地域別集計 チイキ ベツ シュウケイ				ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		04:東海・北陸		合計		47		1,026		30		1,056		1,103		1		410		5		416				北海道 ホッカイドウ				122		158		280

		04:東海・北陸		16:富山県		0		12		1		13		13		0		3		0		3				東北 トウホク				22		311		333

		04:東海・北陸		17:石川県		2		32		3		35		37		0		14		1		15				関東・甲信越 カントウ コウシンエツ				88		1,584		1672

		04:東海・北陸		18:福井県		2		40		4		44		46		0		23		2		25				東海・北陸 トウカイ ホクリク				47		1,056		1103

		04:東海・北陸		21:岐阜県		4		85		2		87		91		0		43		0		43				近畿 キンキ				56		829		885

		04:東海・北陸		22:静岡県		6		355		11		366		372		0		125		2		127				中国・四国 チュウゴク シコク				21		545		566

		04:東海・北陸		23:愛知県		13		347		9		356		369		1		130		0		131				九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ				59		778		837

		04:東海・北陸		24:三重県		20		155		0		155		175		0		72		0		72				合計 ゴウケイ				415		5,261		5,676

		05:近畿		合計		56		820		9		829		885		1		298		4		303						前期末比 ゼンキマツ ヒ		2020.3月末 - 2019.3月末

		05:近畿		25:滋賀県		8		96		0		96		104		0		28		0		28				地域別集計 チイキ ベツ シュウケイ				ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		05:近畿		26:京都府		3		88		0		88		91		0		17		0		17				北海道 ホッカイドウ				-1		39		38

		05:近畿		27:大阪府		24		251		5		256		280		1		119		2		122				東北 トウホク				-1		106		105

		05:近畿		28:兵庫県		14		296		1		297		311		0		85		1		86				関東・甲信越 カントウ コウシンエツ				5		616		621

		05:近畿		29:奈良県		7		47		3		50		57		0		27		1		28				東海・北陸 トウカイ ホクリク				0		322		322

		05:近畿		30:和歌山県		0		42		0		42		42		0		22		0		22				近畿 キンキ				-6		301		295

		06:中国・四国		合計		21		542		3		545		566		0		193		3		196				中国・四国 チュウゴク シコク				-1		270		269

		06:中国・四国		31:鳥取県		0		30		0		30		30		0		12		0		12				九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ				-1		237		236

		06:中国・四国		32:島根県		4		38		0		38		42		0		8		0		8				合計 ゴウケイ				-5		1,891		1,886

		06:中国・四国		33:岡山県		2		87		2		89		91		0		33		2		35						前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		2020.3月末 - 2019.3月末

		06:中国・四国		34:広島県		6		161		0		161		167		0		57		0		57				地域別集計 チイキ ベツ シュウケイ				ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		06:中国・四国		35:山口県		3		147		1		148		151		0		51		1		52				北海道 ホッカイドウ				-1		39		38

		06:中国・四国		36:徳島県		0		16		0		16		16		0		5		0		5				東北 トウホク				-1		106		105

		06:中国・四国		37:香川県		4		45		0		45		49		0		15		0		15				関東・甲信越 カントウ コウシンエツ				5		616		621

		06:中国・四国		38:愛媛県		2		17		0		17		19		0		11		0		11				東海・北陸 トウカイ ホクリク				0		322		322

		06:中国・四国		39:高知県		0		1		0		1		1		0		1		0		1				近畿 キンキ				-6		301		295

		07:九州・沖縄		合計		59		765		13		778		837		2		360		7		369				中国・四国 チュウゴク シコク				-1		270		269

		07:九州・沖縄		40:福岡県		30		214		5		219		249		1		102		3		106				九州・沖縄 キュウシュウ オキナワ				-1		237		236

		07:九州・沖縄		41:佐賀県		3		63		0		63		66		0		28		0		28				合計 ゴウケイ				-5		1,891		1,886

		07:九州・沖縄		42:長崎県		2		51		0		51		53		0		18		0		18								当期目標件数 トウキ モクヒョウ ケンスウ

		07:九州・沖縄		43:熊本県		2		105		5		110		112		0		49		3		52						外向け ソト ム		ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

		07:九州・沖縄		44:大分県		22		35		0		35		57		1		13		0		14				目標新規 モクヒョウ シンキ						1,210		1,210

		07:九州・沖縄		45:宮崎県		0		78		3		81		81		0		36		1		37						（出店） シュッテン

		07:九州・沖縄		46:鹿児島県		0		184		0		184		184		0		96		0		96						（ＭＡ）

		07:九州・沖縄		47:沖縄県		0		35		0		35		35		0		18		0		18				目標期末ＮＷ件数 モクヒョウ キマツ ケンスウ								5,000



																										当期増減-目標新規 トウキ ゾウゲン モクヒョウ シンキ

																										ＧＰ		一般店 イッパン テン		合計 ゴウケイ

																												681		676

																										進捗率 シンチョク リツ

																										ERROR:#DIV/0!		156%		156%
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医薬品取扱高 加盟件数

2,150
6か月間
の実績

医薬品ネットワーク ー 業績概要

11

医薬品卸と調剤薬局を結ぶネットワークで加盟件数は業界No.1であり、
医薬品発注取扱高でも業界トップ

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

6,700件
ネットワーク加盟件数

2,150億円
医薬品発注取扱高（2021年9月30日時点）

（前年同期比 232億円増、12.1％増）
（前期末比 584件増）

（2021年4月1日～2021年9月30日）

第五次中期経営計画最終年度（2022年3月期末）の目標である
5,000件は2年前倒しの2020年1月に達成済

【加盟件数及び取扱高推移】
（単位：億円） （単位：件）

6,700

6か月間
の実績



当社が取り組む「流通改善」の内容とコスト削減効果

12MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

項目 内容 目標 薬局あたり年間
コスト削減効果

① EOS発注率の改善 電話発注からインターネット発注へ 90％以上 ▲ 12 万円

② 返品率の改善
適正な在庫管理により返品・急配を減らし
医薬品卸の事務コスト・急配コストを削減

0.8％以下 ▲ 4 万円

③ 急配率の改善 定番品「ゼロ」 ▲ 35 万円

④ 納品回数の削減 まとめ発注による納品回数の削減 1回/日～2回/週 ▲ 18 万円

⑤ 発注時刻の適正化
発注・納品を医薬品卸の負担の少ない
時間帯に集約（夜間集荷・朝一配送回避）

18:00 ▲ 30 万円

⑥ 納品時刻の適正化 翌日PM ―

⑦ 発注行数の削減 まとめ発注し医薬品卸の受注コスト削減 25％減 ▲ 1 万円

⑧ 配送方法の適正化 センター配送を活用しデポ経由を回避 センター配送 ▲ 49 万円

加盟店 7,000件で年間 100 億円以上 のコスト削減が可能



13MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

販売

なの花薬局

後発医薬品
メーカー

（製造受託メーカー）

医薬品製造販売会社
㈱フェルゼンファーマ

ネットワーク
加盟店

後発医薬品
専業卸

製造委託

製造

販売

出資：80％

当社

出資：20％

ダイト㈱

業務提携

ビジネス
モデルの

特徴

・今後需要が拡大する 後発医薬品に特化
・製造は専業メーカーに委託、設備投資なし
・メーカーの協力を得て ラインナップを拡充
・的確な需要把握による 無駄のない生産
・医薬品ネットワークの拡大に伴い 成長を展望

患者さまの手元まで
一貫した効率的な
医薬品流通を実現

医薬品製造販売 ～ 自社ブランド後発医薬品
■後発医薬品のラインナップは39成分77品目に拡大（2021年9月30日時点）



サービス内容

 患者はLINE公式アカウント「つなが
る薬局」上で利用する薬局を登録

 薬局はオールインワンの機能を月額
1万円で利用可能、セキュリティも
万全（医療情報管理の3省2ガイドラ
インを充足）

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved 14

・サービス開始から7か月で友だち登録数20万人、導入約600店舗に
・機能改善、新規サービス開発に注力

※2021年10月末時点、当社調べ

LINE公式アカウントの友だち登録数
15.6

3.8

1.3

1.1

0.7

0.5

つながる薬局

調剤薬局A

調剤薬局B

調剤薬局C

調剤薬局D

調剤薬局E

つながる薬局

調剤薬局
LINE公式アカウント

No.1

全国にある調剤薬局60,000店舗のうち、2021年末2,000店舗、2023年末15,000店舗のサービス導入を目指す

デジタルシフト ～ LINE公式アカウント「つながる薬局」

20.6万人

LINE公式アカウント友だち登録方法

LINEの友だち追加ページの「QRコード」を選択し
QRコードを読み取ると友だち追加できます。

主な機能
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地域薬局ネットワーク事業 ②
調剤薬局部門
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■2065年には、2020年対比で総人口が3,763万人減少する一方、
高齢化率は38.4％に達し、約2.6人に1人が65歳以上。
75歳以上の人口が総人口の25.5％となり約4人に1人が75歳以上

（単位：万人） （単位：％）

898
万人

4,529 
万人

1,133 
万人

2,248 
万人

38.4％

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065
0～14歳 15～64歳 65～74歳 75歳以上 高齢化率

推計値実績値

高齢化率（65歳以上人口割合）

高齢化率は
+10％

▲623

▲2,920

▲614

75歳以上は
+約376万人

資料：内閣府資料をもとに当社作成

12,571
万人

総人口

8,808
万人

超高齢社会到来
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社会保障給付費の見通し

年金
57.7兆円

福祉等28.5兆円
（うち介護12.3兆円）

年金
59.9兆円

医療
47.4~47.8兆円

福祉等33.0兆円

（うち介護15.3兆円）

126.8兆円 140.2~140.6兆円

2020年度 2025年度

年金
1.1倍

医療
1.2倍

介護
1.2倍

資料：「日本の財政関係資料（令和３年４月）」（財務省）

医療
40.6兆円

■高齢化の進展に伴い医療費（調剤含む）は年々増加する見通し

《一人当たり診療費（2019年度）》

【 医療費全体の伸びの要因】

① 一人当たり診療費が高い高齢者人口
の増加

75歳以上

64歳以下

② 医療技術の進歩・高度化

65歳以上

資料：「令和元年度 国民医療費の概況 」（厚生労働省）

70歳以上

19.1万円

75.4万円
（64歳以下の 3.9倍）

83.5万円
（64歳以下の 4.4倍）

93.0万円
（64歳以下の 4.9倍）

医療技術の進歩・高度化等が、医療費の増加
（医療価格の上昇）を招く一因となっている
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細分化された調剤薬局市場
■調剤薬局市場の大手8社の寡占度は、

ドラッグストア市場の約1/4と極めて細分化している
市場規模が拡大する中で、今後急速に集約化が進展するものと予想

上位 ８社で 63.2%

ドラッグストア ８兆円市場 調 剤 薬 局 7.4兆円市場

アインHD
2,825 
3.8%

日本調剤
2,440 
3.3%

クラフト
1,907 
2.5%

クオールHD
1,487 
2.0%

I&H
1,201 
1.6%

総合メディカルHD
1,103 
1.5%

★当社
992 

1.3%

共創未来G
910 

1.2%

その他
62,122 
82.8%

出典 ： ドラッグマガジン2021年7月号 「 医薬品産業ランキング 」

上位 8社で 16.7% 極めて細分化した市場

（単位：億円）

ウエルシアHD
9,496 
11.8%

ツルハHD
9,154 
11.4%

コスモス薬品
7,230 
9.0%

サンドラッグ
6,343 
7.9%

スギHD
6,025 
7.5%

マツモトキヨシ
HD

5,276 
6.6%

ココカラファイン
3,630 
4.5%

富士薬品
3,619 
4.5%

その他
29,590 
36.8%

（マツモトキヨシHDとココカラファインは
2021年10月に経営統合予定） ※

※ 旧 阪神調剤HD
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調剤薬局 ～ 地域に根ざした薬局として
（2021年9月30日時点）当社グループでは、全国431店舗を展開

419薬局、1ケアプランセンター、8コスメ・ドラッグストア、3訪問看護ステーション

■地域によって異なるニーズにお応えするため、様々な店舗形態で全国の「地域医療」に貢献
地域密着型

なの花薬局 登戸店
（神奈川県川崎市）

なの花薬局 苫小牧双葉店
（北海道苫小牧市）

大型門前型

なの花薬局 千里中央店
（大阪府豊中市）

なの花薬局 北大前店
（北海道札幌市）

医療モール型

メディカルビル
メトロファーマシー高輪台店

（東京都港区）

メディカルモール
なの花薬局 南吉成店
（宮城県仙台市）

東北エリア
24店舗

東海・北陸エリア
44店舗近畿エリア

55店舗

関東・甲信越エリア
94店舗

九州エリア
60店舗

北海道エリア
121店舗

中国・四国エリア
21店舗

【当社グループ薬局店舗数】（単位：店舗）

419

6か月間
の実績



① かかりつけ薬剤師・薬局

調剤薬局 ～ かかりつけ薬剤師・薬局

② 未病・予防

20

地域の皆さまをあらゆる面からサポート
• 一元的・継続的な薬学管理指導
• 医療機関・多職種と連携した地域ネットワーク
• 24時間対応・在宅対応

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

• 栄養士による栄養指導
• 薬局店舗でのヨガ教室
• 重心バランス、認知機能測定実施
• 健康フェアとの共催など開催店舗拡大中

“食”や“運動”を通じて健康維持をサポート

※2022年3月期第2四半期実績

健康フェア 栄養相談

139回 6,979件
健康サポート薬局

64店舗/419店舗
（2021年9月末時点）

※ ※

■処方せんの一元管理、食・運動の支援による健康支援の取り組み

医療機関

医師 ケアマネジャー

栄養士

かかりつけ薬剤師・薬局

看護師

情報の一元化

病気の予防
健康サポート

連携

地域住民による主体的な
健康の維持・増進をサポート
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調剤薬局 ～ 在宅医療
■患者さまの生活環境に応じた在宅医療への取り組み

① 薬剤師の在宅訪問とは ② なの花薬局の取り組み
なの花薬局は、薬剤師の在宅訪問に
早くから積極的に取り組んでおり、
豊富な実績を有しています

長年のノウハウを集めた「在宅業務
マニュアル」は、在宅医療を志す
薬剤師から高く評価されています

処方せんや、
施設の運用に合わせた
調剤・お届け、お薬のご説明、
体調の確認

情報
・

料金

往診

処方せん

報告・情報連携

ご自宅や各種高齢者施設など、在宅で療養する患
者さまの服薬指導や残薬管理のため、医療機関と
連携して薬剤師が在宅訪問を実施

（参考）薬局認定制度について

① 地域連携薬局
→外来受診時だけではなく、入退院時も含めて、地域の

医療機関や他の薬局との情報連携に対応できる薬局

② 専門医療機関連携薬局
→がん等の専門的な薬学管理が必要な患者さまに対して、

高い専門性が求められる特殊な調剤に対応できる薬局

患者さまが自身に適した機能を有する薬局を選択できる
よう、2021年８月から「機能別の薬局認定制度」が開始

地域連携薬局 ８店舗（今期中50店舗見込み）

2021年9月末時点
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調剤薬局 ～ 医療と介護の連携

ウィステリアシリーズ
サービス付き高齢者向け住宅（サ高住）+ 調剤薬局・病院・介護事業所・保育施設の開発スタイル

ウィステリア南１条
(2018年11月）

ウィステリアN17
（2007年12月）

ウィステリア清田
（2013年５月）

ウィステリア小樽稲穂
（2015年12月）

ウィステリア千里中央
（2016年5月）

介護施設としての機能に加え、充実した医療や
誰でも利用できるレストランなど、地域と高齢者が
本当に求める「医」「食」「住」を提供

ウィステリア南1条 大浴場 ウィステリア千里中央 レストラン
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調剤薬局 ～ まちづくりへの取り組み

過疎化・高齢化する地方都市で、地域医療を支える
“地方型医療モール（メディカルビレッジ）”を開発

当社薬局2店舗＋5つのクリニックが一区画に集積

1997年の薬局開局当初より、
在宅への取り組みがスタート
“地域薬局”としての
草分け的存在に

サービス付き
高齢者向け住宅 診療所

介護事業所 等 調剤薬局

急性期病院

駐車場 駐車場

消化器
内科 眼科 皮膚科 整形外科

耳鼻咽喉科

なの花薬局
静内東店

なの花薬局
静内青柳店

■地域の特性に応じて、医療を通じたまちづくりに貢献
① 地方都市では（北海道 新ひだか町の例） ② 市街地では（札幌市 清田区の例）

サービス付き高齢者向け住宅“ウィステリア清田”の
開発では、一帯の敷地内に以下の施設が集結

→ 住まいの側に、質の高い医療と介護を提供する
体制を整備

→ “地域包括ケアシステム”の中核を担う地域医療
の拠点施設に

・ サービス付き高齢者向け住宅
・ 医療モール ・ 病院
・ 調剤薬局 ・ 介護事業所
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当社中核事業 まとめ

③ 「地域薬局」 で 超高齢社会に対応

④ 「医療と介護の複合型施設」 を展開

① オンリーワンの高利益率である
「医薬品ネットワーク」 を有する

【当社中核事業のまとめ】

各事業の相乗効果を活かし、

良質な医療インフラを構築

（サ高住+医療モール+薬局+病院 ）

② 「医薬品プラットフォーム」 を活用した
新規ビジネス（医薬品製造販売、デジタルシフト）
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ESGの取組
地域住民の健康を支える企業として、ESGの取組を通じ持続可能な社会発展に貢献

E=環境 S＝社会 G＝ガバナンス
（環境への取組） （社会・地域への貢献） （ガバナンス向上の取組）

【環境リスクマネジメントへの取組】
・医薬品廃棄の削減
・環境負荷の低減
・適切な産業廃棄物の処理 など

LED照明の導入
【環境保全の取組】

・建物の省エネ対策 など

スポーツを通じた社会貢献

移植医療の普及啓蒙支援

障がい者雇用漢方原料生産支援

・コンプライアンスの徹底
・リスク管理体制の構築
・財務体制整備

コーポレート・ガバナンスの充実化

ステークホルダーに対する説明責任

CSRに関する情報は当社ウェブサイト（https://www.msnw.co.jp/csr/）に掲載しております。

https://www.msnw.co.jp/csr/
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グループの目指すビジョン

なの花薬局

ネットワーク
加盟店

ネットワーク
加盟店

ネットワーク
加盟店

ネットワーク
加盟店

専門性 × 多職種連携
“地域薬局”

サ高住医療機関

訪問看護 給食・
運動

フェルゼン
医薬品

加盟店とともに地域を支える、真に “良質な医療インフラ” へ

LINE公式アカウントを
活用したかかりつけ

薬局サービス



2022年3月期 業績予想

27MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved



2022年3月期 業績予想 － 連結業績
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（単位：百万円）

2021/3期
実績

2022/3期
予想 増減額 増減率

売上高 104,257 105,700 + 1,442 + 1.4 %

EBITDA 6,426
6.2 %

6,500
6.1 %

+ 73
▲0.1 pt + 1.2 %

営業利益
利益率

3,429
3.3 %

3,500
3.3 %

+ 70
－ + 2.0 %

経常利益
利益率

3,479
3.3 %

4,000
3.8 %

+ 520
+ 0.5 pt + 15.0 %

親会社株主に帰属する
当期純利益

利益率
2,198
2.1 %

1,800
1.7 %

▲ 398
▲0.4 pt ▲ 18.1 %

1株当たり当期純利益
（円） 72.51 59.69 ▲ 12.82 －

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

※１

※1 EBITDAは「営業利益+減価償却費+のれん償却費」で算出
※2 内、630百万円は持分法非適用関連会社の株式一部売却に伴う特別利益計上によるもの

※２
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2022年3月期 配当予想について
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【 1株当たり年間配当金推移 】

2022年3月期の配当予想は、中間配当金・期末配当金それぞれ1株につき5円とし、
1株当たり年間配当金は10円を予定

( 単位：円 ）

【株主還元指標】

1株当たり年間配当金
配当性向

1株当たり年間配当金
配当性向

10円
13.8%

10円
16.8%

■2021年3月期 ■2022年3月期（予想）

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved

期末配当

中間配当

10円



【 お問い合わせ先 】
経営戦略本部
TEL ： 011-613-7750
E-mail ： info@msnw.co.jp

https://www.msnw.co.jp/ MSNW 検索

MEDICAL SYSTEM NETWORK Co., Ltd. All Rights Reserved
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